
 



 



 



 



 



 



 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ м ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ м ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ WƻǎƘǳŀΦ WƻǎƘǳŀ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŀ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊ ƻǊ ŀŎǘƻǊΦ 

IƻǎǘΥ ²ŜƭŎƻƳŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿ DƻŘ Řƻ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŀȅΦ .ǳǘ ƘŜΩǎ ŀ ōƛǘ ǎƭŜŜǇȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀǇǇŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛŘŘŜƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƴŜŀǊōȅΦ !ƊŜǊ о ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǳƴǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƘŜƳ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǿŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΧмΧ

нΧоΧDƻΗ 

ώ/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ W h { I ¦ ! ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΦϐ 

IƻǎǘΥ !ƊŜǊ о ƭŜǘΩǎ ǎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎΧ мΧнΧоΧ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ Wh{I¦!Η 

ώWƻǎƘǳŀ ǎƘŀƪŜǎ ŎǳǊǘŀƛƴ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊǳǎǘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ WƻǎƘǳŀΩǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜϐ 

IƻǎǘΥ L ǘƘƛƴƪ ƘŜΩǎ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ƭƻǳŘŜǊΦ [ŜǘΩǎ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΧмΧнΧоΧ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ Wh{I¦!Η 

 

WƻǎƘǳŀΥ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘΗ ώWƻǎƘǳŀ ǎǘŀǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎϐ hƘ ƘŜƭƭƻ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΗ {ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗ L ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅΣ ōǳǘ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ƴŀƳŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WƻǎƘǳŀ 

ŀƴŘ L ŀƳ ŀƴ LǎǊŀŜƭƛǘŜΣ ƻƴŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ IŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƳŜΚ ²Ƙŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳ ƘŜŀǊŘΚ 

¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜΗ L ƭƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȅŜǎΗ Lƴ ŦŀŎǘΣ DƻŘ ƳŀŘŜ 

ƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ IŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƳŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 

Řƻ ǘƘŜ Ƨƻō IŜ ƘŀŘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŀǘ DƻŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ DƻŘ ǿƘŜƴ L ƎǊŜǿ ǳǇΗ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΚ !ōƻǳǘ оплл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ !ƴŘ ȅŜǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ŜƴƻǊπ

Ƴƻǳǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ DƻŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ оплл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ IŜ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΦ IŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊǳǎǘ IƛƳΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ  

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΚ  

DǊŜŀǘΗ L ƭŜŘ ŀƴ ŀǊƳȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ L ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ Ƴȅ ŎŀŘŜǘǎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΧ 

мΧнΧмΧнΧмΧнΧмΧнΧ ώŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳϐ 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀƊŜǊ ƳŜ ƛƴ ƭƻǳŘ WƻǎƘǳŀ ŎŀŘŜǘ ǾƻƛŎŜǎΦ wŜŀŘȅΚ 

WƻǎƘǳŀΥ ώCƛǊǎǘ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘέΦ [ŀǎǘ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ŀ ŎƘŀƴǘκǎƘƻǳǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ WƻǎƘǳŀ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύϐ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ όL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘύ 

¢Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ό¢Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘύ 



 

.ǳǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ό.ǳǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅύ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅύ 

WŜǎǳǎΗ όWŜǎǳǎΗύ 

Lǎ [ƻǊŘΗ όLǎ [ƻǊŘΗύ 

WŜǎǳǎΗ όWŜǎǳǎΗύ 

[ƻǾŜǎ ǳǎΗ ό[ƻǾŜǎ ǳǎΗύ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ¸ŜŀƘΗ 

ώwŜǇŜŀǘ ǎƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴϐ 

 

WƻǎƘǳŀΥ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ L ƭƻǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻƴƎΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ώ9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛǘǎϐ 

{ƻΣ ŀǎ L ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ DƻŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƨƻō ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ƛŦ L ŀƳ ƘƻƴŜǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎŎŀǊȅ ƧƻōΦ DƻŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƪƛƴŘ ǘƘƻǳƎƘΦ IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛǘ ŀ ōƛǘ ǎŎŀǊȅΣ ǎƻ IŜ ŬǊǎǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ IƛƳǎŜƭŦ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ L ǎŀǿ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ aƻǎŜǎΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƘƛƳΚ  

DƻŘ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Iƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ 

ƭƛƪŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŦƻǊ плл ȅŜŀǊǎΗ !ǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ у ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΚ ¢ƘŀǘΩǎ рл ǝƳŜǎ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ {ƻƳŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŦƻǊƎƻǘ ŀōƻǳǘ DƻŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ DƻŘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ IŜ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ IŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǎƻ ƻƴŜ Řŀȅ IŜ ŎŀƭƭŜŘ aƻǎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ tƘŀǊπ

ƻŀƘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ Ǝƻ ŦǊŜŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ tƘŀǊƻŀƘ ǎŀȅΚ  

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ bƻΗ 

WƻǎƘǳŀΥ IŜ ǎŀƛŘ ƴƻΗ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ aƻǎŜǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǊŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ tƘŀǊƻŀƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ tƘŀǊƻŀƘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ǇƻǿŜǊŦǳƭ DƻŘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘΦ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘΧ 

DƻŘ ǎŜƴǘ мл ƘǳƎŜ ǇƭŀƎǳŜǎ ƻƴ 9ƎȅǇǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ DƻŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ tƘŀǊπ

ƻŀƘΣ ŀƴŘ aƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΧŀƴŘ ƳŜΗ ǘƘŀǘ ƻǳǊ DƻŘ ǿŀǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ tƘŀǊƻŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ƻŦ 

9ƎȅǇǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƎǳŜǎ Ǝƻǘ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜ ǳƴǝƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ tƘŀǊƻŀƘ ƭŜǘ ǳǎ Ǝƻ ŦǊŜŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 9ƎȅǇǘΦ hǳǊ DƻŘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘȅ 

DƻŘ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ǳǎ ŀǎ Iƛǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ IŜ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ǳǎΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜΗ .ǳǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

ƴŜȄǘΚ 

tƘŀǊƻŀƘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΗ IŜ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛƻǘǎ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ ǘƘǳƴŘŜǊƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŎŀǊŜŘΚ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘΗ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƎƘǘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊǳƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘΦ 

L ǎŀǿ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ŎƘŀǊƛƻǘǎΦ L ǎŀǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ aƻǎŜǎ 

ǘƻƭŘ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀǎ DƻŘ ǊŜǎŎǳŜŘ ǳǎΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΚ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ƴƻǘ ōŜ 

ŀŦǊŀƛŘΚΗ  

¢ƘŜƴ DƻŘ ǘƻƭŘ aƻǎŜǎ ǘƻ ƭƛƊ ǳǇ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴȅ 

ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ŘǊȅ ƭŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ƻƴΗ aƻǎŜǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘΦ DƻŘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ǎƻ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎΦ  



 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǎǉǳŜƭŎƘȅ ǎǝŎƪȅ ƳǳŘ ŀƴŘ 

ŎƭƻƎƎŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛƻǘ ǿƘŜŜƭǎΦ aƻǎŜǎ ƭƛƊŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀȅΗ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ DƻŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΚ LŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ LŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊ 

WƻǎƘǳŀΥ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴ ƭŀǘŜǊΦ 

bƻǿ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƭŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ŘǊƛƭƭǎΦ .ȅŜ 

ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΗ 



 

WƻǎƘǳŀΥ IŜƭƭƻ ŀƎŀƛƴ WƻǎƘǳŀ ŎŀŘŜǘǎΗ 5ƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǊƛƭƭǎΚ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻŘƛŜǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊΚ LŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΦ [ŜǘΩǎ ǎŀȅ ƛǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ LŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊ 

WƻǎƘǳŀΥ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ DƻŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƨƻō ǘƻ ŘƻΦ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ Ƨƻō 

ǿŀǎΚ 

²ŜƭƭΣ ǿƘŜƴ aƻǎŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǾŜǊȅ ƻƭŘΣ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ƳǳƳƳƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀŘŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘƛŜΣ ƘŜ 

ŀǎƪŜŘ DƻŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΦ 5ƻ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ DƻŘ ŎƘƻǎŜΚ aŜΗ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ aƻǎŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ DƻŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Iƛǎ 

{ǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ aƻǎŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ƭŀȅ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƧƻōΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΚ ²ŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜǊǾƻǳǎ ƻǊ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ƻǊ ƳŀȅōŜ ōƻǘƘΚ  

L ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƻƻΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ L Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƭƛƪŜ 

aƻǎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ƻōŜȅ ƳŜΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ DƻŘ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ Řƻ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƭƛƪŜ IŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘ aƻπ

ǎŜǎΚ   

¢ƘŜƴ aƻǎŜǎ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΧ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά.Ŝ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ōǊŀǾŜΦ [ŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ IŜƭǇ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛƭƭ 

Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƻǊ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΦέ ¢ƘŀǘΩǎ ǿǊƛǧŜƴ 

Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ омΣ ǾŜǊǎŜǎ т ŀƴŘ уΦ 

²ƻǿΗ DƻŘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎΗ LŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŀǊ Řƻ ǿŜΚ !ƴŘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎƛƎƴ DƻŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎΚ 

¢ƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ōƛƎ ǊƛǾŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘǊȅ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƛǘΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ DƻŘ ŘƛŘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΚ  

²ŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ !Ǌƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƭŘ ōƻȄ ǿƘŜǊŜ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ DƻŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŜǎǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ !Ǌƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴ ŘǊȅ ƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀΗ DƻŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƭƛƪŜ IŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ aƻǎŜǎΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘŜƴ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ LŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΗ 

WƻǎƘǳŀΥ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ L ƪƴƻǿ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƻƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΧǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻƻΚ ά.Ŝ ōƻƭŘΣ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗέ [ŜǘΩǎ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ .ȅŜΗ 



 



 



 

 

 



 

 



 

IƻǎǘΥ ²ŜƭŎƻƳŜΗ hǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƭƛŦŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΚ WƻǎƘǳŀΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ !ƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ 

Ƙŀǎ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎΚ !ōƻǳǘ оплл ȅŜŀǊǎΗ  

²Ƙƻ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΚ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ōŀŘƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊΧ 

¢ƘŜ ǎŜŀ ōŀŘƎŜΧWƻǎƘǳŀ ǘƻƭŘ ǳǎ ƘƻǿΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ƘŜ ǎŀǿ DƻŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ 

ƻƴ ŘǊȅ ƭŀƴŘΦ IŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƻƭŘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ƘŜ 

ƭŜŀǊƴΚ 

LŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΗ 

²ƘŜƴ WƻǎƘǳŀ ǿŀǎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ DƻŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΣ DƻŘ ǎƘƻǿŜŘ 

ƘƛƳ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ WƻǎƘǳŀΣ ōȅ ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ IŜ ƘŀŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀΗ ²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ DƻŘΗ  

LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ WƻǎƘǳŀ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ƘƛŘŘŜƴ ǎƻƳŜ ŎƭǳŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘΦ !ƊŜǊ оΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ р ŎƭǳŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΦ мΧнΧоΧDhΗ 

ώ/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŎƭǳŜǎϐ 

IƻǎǘΥ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 

ŀ ǎǘƻǊȅΦ !ƊŜǊ оΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǳǘ WƻǎƘǳŀΦ мΧнΧоΧ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ Wh{I¦!Η 

WƻǎƘǳŀΥ ώWƻǎƘǳŀ ƧǳƳǇǎ ǳǇ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜϐ IŜƭƭƻ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎΗ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǘŀƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƧǳƳǇ ƛƴΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ȅƻǳ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇΦ ¦Ǉ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΗ [ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ƳŀǊŎƘƛƴƎΧ 

мΧнΧмΧнΧмΧнΧмΧнΧώŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳϐ 

L ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳ ŀ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǎƻƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ [ŜǘΩǎ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜƴ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ LΩƭƭ ǎƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƛƴƎ ƛǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΥ 

ώCƛǊǎǘ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘέΦ [ŀǎǘ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ŎƘŀƴǘκǎƘƻǳǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ WƻǎƘǳŀ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύϐ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ όL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘύ 

¢Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ό¢Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘύ 

.ǳǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ό.ǳǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅύ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅύ 

WŜǎǳǎΗ όWŜǎǳǎΗύ 

Lǎ [ƻǊŘΗ όLǎ [ƻǊŘΗύ 

WŜǎǳǎΗ όWŜǎǳǎΗύ 

[ƻǾŜǎ ǳǎΗ ό[ƻǾŜǎ ǳǎΗύ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ¸ŜŀƘΗ 

ώwŜǇŜŀǘ ǎƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴϐ 

!ǧŜƴǝƻƴΗ !ƴŘ ǎƛǘ ŘƻǿƴΗ  

9ȄŎŜƭƭŜƴǘΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅΚ L ŎǳƴƴƛƴƎƭȅ ƘƛŘ ǎƻƳŜ ŎƭǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ 



 

ŬƴŘ ǘƘŜƳΚ CŀƴǘŀǎǝŎΗ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŦƻǊ ƳŜΚ  

IƻǎǘΥ ώIƻǎǘ ƘƻƭŘǎ ǳǇ ŎƭǳŜǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜϐ ¢ǿƻ ǇŜƻǇƭŜΧƎǊŀǇŜǎΧŀ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊΧŀ ŦƻǊǘǊŜǎǎΧŀ ŎƭƻŎƪΧ 

WƻǎƘǳŀΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ ¢ƘŀǘΩǎ ƘŜƭǇŜŘ ƧƻƎ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅΦ ¸ŜǎΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΦ ¸ƻǳ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ Ƙƻǿ L ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ǇƭŀƎǳŜǎ ƻƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǇƛƭƭŀǊ 

ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ŬǊŜΚ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳΩŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ DƻŘ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǿŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ DƻŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ IŜ ǿŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ IƛƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳΚ IŜ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΦ .ǳǘ ǳƴŦƻǊπ

ǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ DƻŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘΦ [Ŝǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ DƻŘ ƘŀŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ ǿƛǘƘ ƭƻǳŘ ǘǊǳƳǇŜǘ ǎƻǳƴŘΣ ǘƘǳƴπ

ŘŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜΦ bƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊ !ōǊŀƘŀƳΣ 

ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ /ŀƴŀŀƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƭŀǾŜǎ ŦƻǊ пллȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΗ  

DƻŘ ǘƻƭŘ aƻǎŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ мн ǎǇƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōŜǎΦ IŜ ŎƘƻǎŜ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘǊƛōŜ ƻŦ 

9ǇƘǊŀƛƳΣ ǎƻƴ ƻŦ WƻǎŜǇƘΦ aƻǎŜǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊǘǊŜǎǎŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊ ǿŜŀƪΣ ǊƛŎƘ ƻǊ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

CƻǊ ŦƻǊǘȅ Řŀȅǎ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƘǳƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ŦƻǊǘǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ƎƛŀƴǘǎΗ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ǝƛŀƴǘ ŦƻƻŘΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŀǇŜǎΣ ŬƎǎ ŀƴŘ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀƴŘΦ /ŀƭŜō ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛōŜ ƻŦ WǳŘŀƘ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭΦ  

.ǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜƴ ǎǇƛŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ōƛƎΦ 

CŀƴŎȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ōƛƎ ŦƻǊ ƻǳǊ DƻŘΚ ²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ōƛƎƎŜǊΣ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƻǊ DƻŘΚ DƻŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ 

DƻŘ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ tƘŀǊƻŀƘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎƛŀƴǘǎΗ /ŀƭŜō ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ 

ŀǘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŦǳǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŀƴƛǘŜǎ ǿŜǊŜ Ǝƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜΣ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΣ ǿŜǊŜ 

ƭƛƪŜ ƭƛǧƭŜ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻǘ ǎƻ ŀƴƎǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻƴŜ aƻǎŜǎΣ !ŀπ

ǊƻƴΣ /ŀƭŜō ŀƴŘ ƳŜΗ Lǘ ǿŀǎ ŎǊŀȊȅΗ .ǳǘ DƻŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƎƭƻǊȅ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ǳǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƴƻ ŦŀƛǘƘΦ DƻŘ ǎŀƛŘ IŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ IŜΩŘ ŘƻƴŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ȅŜǘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ IŜ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΣ ōǳǘ ǿŜ 

ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ DƻŘ ŦƻǊƎŀǾŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘƻǳƎƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƭƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ /ŀƭŜō ŀƴŘ L ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 

ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ /ŀƭŜō ŀƴŘ L ƘŀŘ ƘŀŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƘŀǘ IŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ 

²ŜƭƭΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ IŜ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŀǘ IŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŦŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜǎ DƻŘΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ CŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜǎ DƻŘ 

WƻǎƘǳŀΥ bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ {ƻΣ L ǿƛƭƭ ƘŀƴŘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

 



 

 

WƻǎƘǳŀΥ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎƛŀƴǘǎΚ LǘΩǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ƛǎ ƛǘΚ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ CŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜǎ DƻŘ 

WƻǎƘǳŀΥ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŘƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀǎ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΚ пл ȅŜŀǊǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƛǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊΣ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻŘŀȅΚ LǘΩǎ ǘǊƛŎƪȅ ǿŀƛǝƴƎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ .ǳǘ DƻŘ ƛǎƴΩǘ 

ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ DƻŘ ƛǎ ǇŀǝŜƴǘΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ŀƭƭ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ IŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴ IŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

IŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿŀǎΦ  

!ƊŜǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ !ŀǊƻƴ ŀƴŘ aƻǎŜǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ L ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ DƻŘ 

ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΚ  

¢ƘŜȅ ŘƛŘΗ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŦŀƛǘƘΗ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ 

ōŜ ōƻƭŘ ŀƴŘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ LŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΦ  

Wǳǎǘ ŀǎ aƻǎŜǎ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ǎǇƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ L ǎŜƴǘ ǘǿƻ ǎǇƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜǊŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ƻŦ ǳǎΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻǳǊ DƻŘ ǿŀǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŀƴƛǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ƴƻǿΣ ƴƻǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ DƻŘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ 

ǿƘŀǘ IŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜǎ DƻŘΦ [ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ CŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜǎ DƻŘ 

WƻǎƘǳŀΥ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΣ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ .ȅŜΗ 



 

 

 

 



 

 



 

 

IƻǎǘΥ ²ŜƭŎƻƳŜΗ hǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƭƛŦŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΚ WƻǎƘǳŀΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ !ƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ 

Ƙŀǎ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎΚ !ōƻǳǘ оплл ȅŜŀǊǎΗ  

²Ƙƻ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΚ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊΧ 

¢ƘŜ ǎŜŀ ōŀŘƎŜΧWƻǎƘǳŀ ǘƻƭŘ ǳǎ ƘƻǿΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ƘŜ ǎŀǿ DƻŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ 

ƻƴ ŘǊȅ ƭŀƴŘΦ IŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΗ 

²ƘŜƴ WƻǎƘǳŀ ǿŀǎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ DƻŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΣ DƻŘ ǎƘƻǿŜŘ 

ƘƛƳ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ WƻǎƘǳŀΣ ōȅ ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ IŜ ƘŀŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀΗ  

¢ƘŜ ǎǇȅ ōŀŘƎŜΧ ²ƘŜƴ WƻǎƘǳŀ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ ǎǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻǳƭŘ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ пл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴōŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜƴ WƻǎƘǳŀ ǎŜƴǘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǎǇƛŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƘŀŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΚ CŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜǎ DƻŘΗ  

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ LŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΦ CŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜǎ DƻŘΦ 

IƻǎǘΥ CŀƴǘŀǎǝŎΗ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǎǘƻǊȅ WƻǎƘǳŀ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǎƻƳŜ ŎƭǳŜǎ ŀƎŀƛƴΦ 

!ƊŜǊ оΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ р ŎƭǳŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΦ мΧнΧоΧDhΗ 

ώ/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŎƭǳŜǎϐ 

IƻǎǘΥ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 

ŀ ǎǘƻǊȅΦ !ƊŜǊ оΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǳǘ WƻǎƘǳŀΦ мΧнΧоΧ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ Wh{I¦!Η 

 

WƻǎƘǳŀΥ ώWƻǎƘǳŀ ƧǳƳǇǎ ǳǇ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜϐ IŜƭƭƻ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎΗ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƧǳƳǇ ƛƴΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ȅƻǳ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇΦ ¦Ǉ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΗ [ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ƳŀǊŎƘƛƴƎΧ 

мΧнΧмΧнΧмΧнΧмΧнΧώŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳϐ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǎƻƴƎΗ LΩƭƭ ǎƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΥ 

ώCƛǊǎǘ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘέΦ [ŀǎǘ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ŎƘŀƴǘκǎƘƻǳǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ WƻǎƘǳŀ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύϐ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ όL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘύ 

¢Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ό¢Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘύ 

.ǳǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ό.ǳǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅύ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅύ 

WŜǎǳǎΗ όWŜǎǳǎΗύ 

Lǎ [ƻǊŘΗ όLǎ [ƻǊŘΗύ 

WŜǎǳǎΗ όWŜǎǳǎΗύ 



 

[ƻǾŜǎ ǳǎΗ ό[ƻǾŜǎ ǳǎΗύ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ¸ŜŀƘΗ 

ώwŜǇŜŀǘ ǎƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴϐ 

WƻǎƘǳŀΥ !ǧŜƴǝƻƴΗ !ƴŘ ǎƛǘ ŘƻǿƴΗ  

9ȄŎŜƭƭŜƴǘΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅΚ L ŎǳƴƴƛƴƎƭȅ ƘƛŘ ǎƻƳŜ ŎƭǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜƳΚ CŀƴǘŀǎǝŎΗ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŦƻǊ ƳŜΚ  

IƻǎǘΥ ώIƻǎǘ ƘƻƭŘǎ ǳǇ ŎƭǳŜǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜϐ ! ƭŀƳōΧǘƘŜ ǿƻǊƭŘΧŀ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭΧŀ ǊƻǇŜΧŀ ǘǊǳƳǇŜǘΧ 

WƻǎƘǳŀΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ L ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎŜƴǘ мл ǇƭŀƎǳŜǎ ƻƴ 9ƎȅǇǘ ōŜŦƻǊŜ tƘŀǊƻŀƘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǘ 

ǳǎ ŦǊŜŜΚ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ǇƭŀƎǳŜ ǘƻŘŀȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀōƻǳǘ DƻŘ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΣ DƻŘΩǎ ŎƘƻǎŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ 9ƎȅǇǘ пол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ DƻŘ ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ !ōǊŀƘŀƳ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ плл 

ȅŜŀǊǎΣ IŜ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΦ IŜ ǘƻƭŘ aƻǎŜǎΣ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƳŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ DƻŘΣ ǘƻ ǘŜƭƭ tƘŀǊƻŀƘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƎƻΦ tƘŀǊƻŀƘ ǿŀǎ ǎǘǳōōƻǊƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴΦ Iƛǎ ƘŀǘǊŜŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭπ

ƛǘŜǎ ōƭƛƴŘŜŘ ƘƛƳΦ IŜ ƪŜǇǘ ǎŀȅƛƴƎ ƴƻ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ DƻŘ ǎŜƴǘ ǇƭŀƎǳŜ ŀƊŜǊ ǇƭŀƎǳŜ ƻƴ ƘƛƳΦ ²Ŝ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ tƘŀǊƻŀƘ ǿƻǳƭŘ 

ŜǾŜǊ ƭŜǘ ǳǎ Ǝƻ ŦǊŜŜΣ ōǳǘ DƻŘ ƘŀŘ ŀ ǇƭŀƴΦ 

aƻǎŜǎ ǘƻƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇƭŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ƎƻΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘǎ ƴƻǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƎǳŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǧȅ ǎŎŀǊȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ 

ƴŜȄǘΦ aƻǎŜǎ ǘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭŀƳō ŀƴŘ ƪƛƭƭ ƛǘΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳō ƻǾŜǊ ƻǳǊ ŘƻƻǊǇƻǎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ 

ƭŀƳō ŦƻǊ ǎǳǇǇŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǊŜŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅŜŀǎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ǊƛǎŜΦ IŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪŜ Řƻǿƴ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘōƻǊƴ 

ǎƻƴ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǎŀǿ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳōΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘǳǊǝƴƎ ŀƴȅπ

ƻƴŜΦ 

²ŜƭƭΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘΚ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǳǧŜǊƭȅ ǘŜǊǊƛŬŜŘΗΗ aȅ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŜǊŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ǎǇƻǘƭŜǎǎ ƭŀƳōΦ hǳǊ ƪƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǇƻǎǘǎΦ bƻ ƻƴŜ ǎƭŜǇǘ ŀ 

ǿƛƴƪ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǿŀƪŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŘŀǊƪΦ 

!ōƻǳǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŎƘƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊȅƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎΩ ƘƻǳǎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ǿŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ōŀōȅ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƴƻǿΣ 

ŀƊŜǊ ф ǇƭŀƎǳŜǎ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎΣ DƻŘ ǿŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƴƛƎƘǘΦ  

{ƻƻƴ ǘƘŜ ŎǊȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ tƘŀǊƻŀƘ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ŀǘ ƭŀǎǘΗ  

!ǎ L ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƴƻǝŎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻΦ DƻŘ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƪŜǇǘ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜǎ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ DƻŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜΦ 

Lǘ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΧǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜǎŎŀǇŜŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŘŜŀǘƘΦ .ŜŦƻǊŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ DƻŘ 

ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǳǎΦ bƻǿ L ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǳǎπ

Ŝǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳōΦ hǳǊ ǎƛƴ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŘŜŀǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƳō ŘƛŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǎƻǊǊȅ 

ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  



 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴǘΥ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ DƻŘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ DƻŘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

WƻǎƘǳŀΥ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΦ bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ {ƻΣ L ǿƛƭƭ ƘŀƴŘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



 

 

¢Ƙƛǎ ǎŎǊƛǇǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ WƻǎƘǳŀΣ wŀƘŀō ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŀǊƳƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇǳǇǇŜǘŜŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ WƻǎƘǳŀ ƴŀǊǊŀǝƴƎ ƛǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ wŀƘŀō ŀƴŘ ƭŜǘ 

WƻǎƘǳŀ ƴŀǊǊŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŀǊƳƛŜǎ ǎǇŜŜŎƘΦ LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇǊƻǇΥ ŀ ǊŜŘ ŎƻǊŘκǊƻǇŜκ

ǎǘǊƛƴƎ 

WƻǎƘǳŀΥ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ DƻŘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

WƻǎƘǳŀΥ ¸ƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ǎŜƴǘ ǘǿƻ ǎǇƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎŜǎΚ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǇƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ƻŦ WŜǊƛŎƘƻΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƳŜǘΚ  

! ƭŀŘȅ ƴŀƳŜŘ wŀƘŀōΦ  

wŀƘŀōΥ ώwŀƘŀō ǇƻǇǎ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀǾŜǎϐ IŜƭƭƻΗ 

WƻǎƘǳŀΥ wŀƘŀō ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ DƻŘ ƘŀŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ WŜǊƛŎƘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ DƻŘ ǘƻƻΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘŜǊ ǿƘŜƴ DƻŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ WŜǊƛŎƘƻΦ ¢ƘŜ ǎǇƛŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƳ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  

wŀƘŀōΥ tƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿ ƳŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΗ 

WƻǎƘǳŀΥ IŜǊ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ώ5ǊŀǇŜ ŀ ǊŜŘ ǊƻǇŜκǎǘǊƛƴƎκŎƻǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜϐ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǊŜŘ ǊƻǇŜΣ 

ŀǎ ǊŜŘ ŀǎ ƭŀƳōΩǎ ōƭƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƻ ǝŜ ƛǘ ƛƴ ƘŜǊ ǿƛƴŘƻǿΦ ώwŀƘŀō ǇǊŜǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘ ƻŦ ƛǘϐ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ {ƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ǊƻǇŜ ǿŀǎ ǝŜŘΣ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ ώwŀƘŀō ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎϐ 

¢ƘŜ ǎǇƛŜǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΣ ǿƛǘƘ DƻŘ ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ 

ƭƛƪŜ L ǘƻƭŘ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƛŘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŀǎǎƻǾŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ DƻŘ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘΣ ōȅ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳōΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŀǊƳƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΧ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŀǊƳƛŜǎΥ ώ/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŀǊƳƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ǘƻ WƻǎƘǳŀϐΧƳŀǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ WŜǊƛπ

ŎƘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻƴŎŜ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ с ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƻǳƴŘΦ .Ŝ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ǎƛƭŜƴǘΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŘŀȅΣ ƳŀǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ с ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǝƳŜΣ ōƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ 

ŀ ƳƛƎƘǘȅ ǎƘƻǳǘΣ ŀǎ ƭƻǳŘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ Dƻǘ ƛǘΚ 

WƻǎƘǳŀΥ Dƻǘ ƛǘΗ ώ/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŀǊƳƛŜǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎϐ  

L Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ŀǊƳȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ WŜǊƛŎƘƻΦ ώWƻǎƘǳŀ ƳƻǾŜǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƳŀǊŎƘƛƴƎϐ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ wŀƘŀō ǎŀǿ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ ǎƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 

ǊŜŘ ǊƻǇŜ ǿŀǎ ǝŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘΦ  

wŀƘŀōΥ ώwŜŀǇǇŜŀǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊŜŘ ǊƻǇŜΣ ƭƻƻƪǎ ƴŜǊǾƻǳǎϐ vǳƛŎƪΗ ¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜΗ aǳƳΣ ŘŀŘΣ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ŎƻƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΗ 

WƻǎƘǳŀΥ Lǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴŜǊǾƻǳǎ ǿŀƛǘΣ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŀǎǎƻǾŜǊΦ  

hƴŎŜ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ с Řŀȅǎ ǿŜ ƳŀǊŎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ WŜǊƛŎƘƻΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǳǘΣ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ WŜǊƛŎƘƻ ŎŀƳŜ ǘǳƳōƭƛƴƎ ŘƻǿƴΗ ²Ŝ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lǘǎ ǿŀƭƭ ǿŀǎ ŀ 



 

ǇƛƭŜ ƻŦ ǊǳōōƭŜΦ !ƭƭ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜ ǇŀǊǘΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŘƛŘƴΩǘ Ŧŀƭƭ ŘƻǿƴΚ Χ 

¢ƘŜ ǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǊƻǇŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ƭŀƳōΩǎ ōƭƻƻŘ ƘǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ wŀƘŀō ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀƛǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǇƛŜǎ ǿŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅ ƻǳǘΦ ώwŀƘŀō ŎƘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ WƻǎƘǳŀϐ wŀƘŀō ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƻǳǊ 

DƻŘ ŀƴŘ DƻŘ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ŘŀȅΣ wŀƘŀōΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƧƻƛƴŜŘ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ DƻŘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳκ!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ DƻŘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ DƻŘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳκ!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ DƻŘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

WƻǎƘǳŀΥ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ WƻǎƘǳŀ ǎŜƴǘ ōȅ DƻŘΦ ¸ƻǳ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ Iƛǎ ƴŀƳŜ ŦǳƴƴȅΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƭƭ IƛƳ WŜǎǳǎΣ ōǳǘ IŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀǎ ƳŜΣ WƻǎƘǳŀΦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ WƻǎƘǳŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƳŜŀƴ 

άDƻŘ ǎŀǾŜǎέΦ WŜǎǳǎ ǎƘŜŘ Iƛǎ ƻǿƴ ōƭƻƻŘ ƻƴ ŀ wƻƳŀƴ ŎǊƻǎǎ ŀǘ tŀǎǎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ IƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŀǾŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀ ƭŀƳō ǘƻ Ƨƻƛƴ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƴƻǿΗ 

!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ CŀǘƘŜǊ ƻǳǊ DƻŘ ƛǎΗ DƻŘ 

ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΣ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ .ȅŜΗ 



 



 



 



 

 



 

IƻǎǘΥ ²ŜƭŎƻƳŜΗ hǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƭƛŦŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΚ WƻǎƘǳŀΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ !ƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ 

Ƙŀǎ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎΚ !ōƻǳǘ оплл ȅŜŀǊǎΗ  

²Ƙƻ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΚ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊΧ 

¢ƘŜ ǎŜŀ ōŀŘƎŜΧWƻǎƘǳŀ ǘƻƭŘ ǳǎ ƘƻǿΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ƘŜ ǎŀǿ DƻŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭπ

ƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ƻƴ ŘǊȅ ƭŀƴŘΦ IŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΗ 

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ LŦ DƻŘ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΦ 

IƻǎǘΥ ¢ƘŜ ǎǇȅ ōŀŘƎŜΧ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎǇƛŜǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀŦǊŀƛŘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛŜǎ ǿŜƴǘ ƛƴ ŀǘ WƻǎƘǳŀΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜǎ DƻŘΦ  

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ CŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜǎ DƻŘΦ 

IƻǎǘΥ CŀƳƛƭȅ ōŀŘƎŜΧ Wǳǎǘ ŀǎ DƻŘ ƘŀŘ ǎǇŀǊŜŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƎȅǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŀǎǎƻǾŜǊΣ DƻŘ ǎǇŀǊŜŘ wŀƘŀō ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ WŜǊƛπ

ŎƘƻΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ DƻŘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǊŘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ DƻŘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

IƻǎǘΥ CŀƴǘŀǎǝŎΗ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǎǘƻǊȅ WƻǎƘǳŀ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƭǳŜǎΚ !ƊŜǊ оΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ п ŎƭǳŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΦ мΧнΧоΧDhΗ 

ώ/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŎƭǳŜǎϐ 

IƻǎǘΥ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 

ŀ ǎǘƻǊȅΦ !ƊŜǊ оΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǳǘ WƻǎƘǳŀΦ мΧнΧоΧ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ Wh{I¦!Η 

 

WƻǎƘǳŀΥ ώWƻǎƘǳŀ ƧǳƳǇǎ ǳǇ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜϐ IŜƭƭƻ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎΣ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΗ WǳƳǇ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǿŀǊƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎΧ 

мΧнΧмΧнΧмΧнΧмΧнΧώŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳϐ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǎƻƴƎΗ LΩƭƭ ǎƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΥ 

ώCƛǊǎǘ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘέΦ [ŀǎǘ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ŎƘŀƴǘκǎƘƻǳǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ WƻǎƘǳŀ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύϐ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ όL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘύ 

¢Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ό¢Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘύ 

.ǳǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ό.ǳǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅύ 



 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅύ 

WŜǎǳǎΗ όWŜǎǳǎΗύ 

Lǎ [ƻǊŘΗ όLǎ [ƻǊŘΗύ 

WŜǎǳǎΗ όWŜǎǳǎΗύ 

[ƻǾŜǎ ǳǎΗ ό[ƻǾŜǎ ǳǎΗύ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ¸ŜŀƘΗ 

ώwŜǇŜŀǘ ǎƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴϐ 

WƻǎƘǳŀΥ !ǧŜƴǝƻƴΗ !ƴŘ ǎƛǘ ŘƻǿƴΗ  

9ȄŎŜƭƭŜƴǘΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŀǘΗ [ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ ȅƻǳΩǾŜ ŦƻǳƴŘ  

IƻǎǘΥ ώIƻǎǘ ƘƻƭŘǎ ǳǇ ŎƭǳŜǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜϐ ! ǎǘŀũΧǇǊŀȅŜǊ ƘŀƴŘǎΧŀ ǎǿƻǊŘΧŀ ŦƻǊǘǊŜǎǎΦΦΦ 

WƻǎƘǳŀΥ !Ƙ ȅŜǎΗ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ōŀǧƭŜ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ŀǊƳȅ ƛƴǘƻΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ǿŜƭƭΗ DƻŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƭŜŘ 

ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻƴ ŘǊȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ƻǳǊ 9ƎȅǇǝŀƴ ŜƴŜƳƛŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 

ǎƭƻǿƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΧ  

!ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǎƛŎƪΣ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘǊƛƴƪ ƛǘΦ {ƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦΧ ǘƘŜȅ ƎǊǳƳōƭŜŘΗ IƳƳǇƘΗ bƻ ǿŀǘŜǊΗ DƻŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƭƻǾŜ ǳǎΗ .ǳǘ aƻǎŜǎ 

ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ DƻŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻƻŘΧǎƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊǳƳōƭŜŘ 

ŀƎŀƛƴΗ IƳƳǇƘΗ bƻ ŦƻƻŘΗ DƻŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƭƻǾŜ ǳǎΗ .ǳǘ DƻŘ ŦŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ ŦǊƻƳ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ŦƻǊ ƳŜŀǘΦ ²ƘŜƴ 

ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻ 

ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŘƛŘΚ tǊŀȅΚ bƻǇŜΧ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊǳƳōƭŜŘ ŀƎŀƛƴΗ IƳƳǇƘΗ bƻ ǿŀǘŜǊΗ DƻŘΩǎ ƭŜƊ ǳǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛŜΗ 

.ǳǘ ƴƻΧDƻŘ ƘŀŘƴΩǘ ƭŜƊ ǳǎΦ aƻǎŜǎ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ DƻŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΗ ²ƻǳƭŘ ǿŜ ŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘǊǳǎǘ 

IƛƳΚΚ 

¢ƘŜƴ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ōǳǘ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ !ƳŀƭŜƪƛǘŜǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ hƘ ƎǊŜŀǘΦ ! ŬŜǊŎŜ ŀǊƳȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǊŀōōƭŜ ƻŦ 

ƎǊǳƳōƭȅ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǿŜƭƭΗ .ǳǘ aƻǎŜǎ ƘŀŘ ŀ ǇƭŀƴΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƳŜƴ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎΦ L ǿŀǎ ǘƻ 

ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ōŀǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŘ ŀƴ ŀǊƳȅ ōŜŦƻǊŜΦ L 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ōǊƛŎƪǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ƴƻǘ ŬƎƘǝƴƎ ŀǊƳƛŜǎΗ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ƳŀƭŜƪƛǘŜǎΦ aƻǎŜǎ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ǇǊŀȅŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ aƻǎŜǎΩ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƛƴƴƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ Ǝƻǘ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊƻƻǇΣ ǘƘŜ !ƳŀƭŜƪƛǘŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜŀǝƴƎ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ {ƻΣ !ŀǊƻƴΣ aƻǎŜǎΩ ōǊƻǘƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ŀ Ǝǳȅ ŎŀƭƭŜŘ IǳǊ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǊŀƛǎŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ ǳƴǝƭ ǎǳƴŘƻǿƴΦ !ƭƭ Řŀȅ aƻǎŜǎ ƪŜǇǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ǊŀƛǎŜŘ ƘƛƎƘ 

ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΗ 

L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ōƛƎ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΧ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ǇǊŀȅΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ǇǊŀȅΦ 

WƻǎƘǳŀΥ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΦ bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ {ƻΣ L ǿƛƭƭ ƘŀƴŘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



 

¢Ƙƛǎ ǎŎǊƛǇǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ ŀ {Ǉȅ 

 

WƻǎƘǳŀΥ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ǇǊŀȅ 

WƻǎƘǳŀΥ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƳŀƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 

ƻŦ WŜǊƛŎƘƻ ŎƻƳŜ ǘǳƳōƭƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ 

[ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ !ƛΦ 

L ǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ǎǇƛŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ŀǎ ǿŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ !ƛ ǿŀǎ ƭƛƪŜΦ 

{ǇȅΥ ώ{Ǉȅ ƧǳƳǇǎ ǳǇΣ ǇǊŜǘŜƴŘǎ ǘƻ Ǝƻ ƻũ ǘƻ ǎǇȅ ƻƴ !ƛ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ WƻǎƘǳŀϐ  

WƻǎƘǳŀΥ ²ƘŀǘΩǎ !ƛ ƭƛƪŜΚ 

{ǇȅΥ hƘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎȅ ǇŜŀǎȅ ƭŜƳƻƴ ǎǉǳŜŜȊȅΗ LǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀƭŦ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ WŜǊƛŎƘƻΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ 

WƻǎƘǳŀΥ hƪ ǿŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀ ŦŜǿΦ ώ{Ǉȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎϐ {ƻ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊƳȅΦ ²Ŝ ǿŀƭǘȊŜǎ ǳǇ ǘƻ !ƛ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƻƘ ƴƻΗ ¢ƘŜȅ ǎŜƴǘ ǳǎ ǊǳƴƴƛƴƎΗΗ  

L ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘΗ ²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎΚΚ bƻǿ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ƎǊǳƳōƭŜΗ L ǎŀƛŘ ǘƻ DƻŘ ά²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘƛŜΚέ .ǳǘ DƻŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ƳƻŀƴƛƴƎΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ƘŀŘ ǎƛƴƴŜŘΦ !ǘ WŜǊƛŎƘƻΣ DƻŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ WŜǊƛŎƘƻ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ Řƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ IŜ ǎŀƛŘΣ ƻǊ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎƴŜŀƪ ƻũ ǿƛǘƘ ǎƘƛƴȅ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Řƻ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ōŜǎǘΦ DƻŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀ Ƴŀƴ ŎŀƭƭŜŘ !ŎƘŀƴ ƘŀŘ ŘƛǎƻōŜȅŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  

²Ŝ ǎŀƛŘ ǎƻǊǊȅ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ IƛƳ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǉƭŀƴ 

ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ !ƛΣ ǿŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ DƻŘ ǿƘŀǘ Iƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ IŜ ǎŀƛŘΦ IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŀǊƳȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀƴ ŀƳōǳǎƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ǳǇ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŀǘŜƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ !ǎ ǿŜ Ǌŀƴ ŀǿŀȅΣ DƻŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŀƳōǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŀǘŜƴ ǘƘŜ !ƳŀƭŜƪƛǘŜǎ ǿƘŜƴ aƻǎŜǎΩ ǎǘŀũ ǿŀǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘΣ ǘƘŜ !ƳŀƭŜƪƛǘŜǎ ōŜŀǘ ǳǎΣ ǎƻ L ƪŜǇǘ Ƴȅ ǎǘŀũ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƭƭ ŘŀȅΣ 

Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ aƻǎŜǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜΣ ǳƴǝƭ !ƛ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ !ƛ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀƴ WŜǊƛŎƘƻ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ƻǿƴΣ ōǳǘ DƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎΥ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ǇǊŀȅΦ 

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ǇǊŀȅΗ 

WƻǎƘǳŀΥ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΣ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ .ȅŜΗ 



 



 

 



 

IƻǎǘΥ ²ŜƭŎƻƳŜΗ hǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƭƛŦŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΚ WƻǎƘǳŀΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ !ƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ 

Ƙŀǎ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎΚ !ōƻǳǘ оплл ȅŜŀǊǎΗ  

²Ƙƻ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΚ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊΧ 

¢ƘŜ ǎŜŀ ōŀŘƎŜΧWƻǎƘǳŀ ǘƻƭŘ ǳǎ ƘƻǿΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ƘŜ ǎŀǿ DƻŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭπ

ƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ƻƴ ŘǊȅ ƭŀƴŘΦ IŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΗ 

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ LŦ DƻŘ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊΦ 

IƻǎǘΥ ¢ƘŜ ǎǇȅ ōŀŘƎŜΧ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎǇƛŜǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀŦǊŀƛŘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛŜǎ ǿŜƴǘ ƛƴ ŀǘ WƻǎƘǳŀΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜǎ DƻŘΦ  

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ CŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜǎ DƻŘΦ 

IƻǎǘΥ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ōŀŘƎŜΧ Wǳǎǘ ŀǎ DƻŘ ƘŀŘ ǎǇŀǊŜŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

9ƎȅǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŀǎǎƻǾŜǊΣ DƻŘ ǎǇŀǊŜŘ wŀƘŀō ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ WŜǊƛŎƘƻΦ !ƴȅπ

ƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ DƻŘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǊŘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ DƻŘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

IƻǎǘΥ ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ōŀŘƎŜΧLƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƳŀƭŜƪ ǿƛǘƘ aƻǎŜǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻƴ ǿƘƛƭŜ aƻǎŜǎ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ 

ǇǊŀȅŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƛΣ WƻǎƘǳŀ ǘƻƻ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǿŀǎ ǿƻƴΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ǇǊŀȅΦ 

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ ¢ƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

IƻǎǘΥ ²ƻǿΗ WƻǎƘǳŀ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎΦ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƘŜΩǎ Ǝƻǘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ !ǊŜ ȅƻǳ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƭǳŜǎΚ !ƊŜǊ оΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ р ŎƭǳŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΦ мΧнΧоΧDhΗ 

ώ/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŎƭǳŜǎϐ 

IƻǎǘΥ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎΦ [ŜǘΩǎ ǎŜŜ ƛŦ WƻǎƘǳŀ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ǎǘƻǊȅΦ !ƊŜǊ оΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǳǘ WƻǎƘǳŀΦ мΧнΧоΧ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ Wh{I¦!Η 

 

WƻǎƘǳŀΥ ώWƻǎƘǳŀ ƧǳƳǇǎ ǳǇ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜϐ IŜƭƭƻ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎΣ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΗ WǳƳǇ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǿŀǊƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎΧ 

мΧнΧмΧнΧмΧнΧмΧнΧώŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳϐ 



 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǎƻƴƎΗ LΩƭƭ ǎƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΥ 

ώCƛǊǎǘ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘέΦ [ŀǎǘ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ŎƘŀƴǘκǎƘƻǳǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ WƻǎƘǳŀ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύϐ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ όL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘύ 

¢Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ό¢Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘύ 

.ǳǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ό.ǳǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅύ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅύ 

WŜǎǳǎΗ όWŜǎǳǎΗύ 

Lǎ [ƻǊŘΗ όLǎ [ƻǊŘΗύ 

WŜǎǳǎΗ όWŜǎǳǎΗύ 

[ƻǾŜǎ ǳǎΗ ό[ƻǾŜǎ ǳǎΗύ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ¸ŜŀƘΗ 

ώwŜǇŜŀǘ ǎƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴϐ 

WƻǎƘǳŀΥ !ǧŜƴǝƻƴΗ !ƴŘ ǎƛǘ ŘƻǿƴΗ  

9ȄŎŜƭƭŜƴǘΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŀǘΗ [ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ ȅƻǳΩǾŜ ŦƻǳƴŘ  

IƻǎǘΥ ώIƻǎǘ ƘƻƭŘǎ ǳǇ ŎƭǳŜǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜϐ tȅǊŀƳƛŘǎΧǎƘŀŎƪƭŜǎΧƘŀƛƭΧǎǳƴΧр ŎǊƻǿƴǎΧ 

WƻǎƘǳŀΥ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ DƻŘ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ǳǎΣ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ǎƭŀǾŜǎΣ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

tŀǎǎƻǾŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

DƻŘ ǎŜƴǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ мл ǇƭŀƎǳŜǎΗ  

¸ƻǳ ǎŜŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ōǳƴŎƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ƅƻŎƪǎΣ ƴƻǘ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘŀǊƛƻǘǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΦ !ƭƭ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿŀǎ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǳǎΦ  

DƻŘ ƘŜŀǊŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ IŜ ǎŜƴǘ Iƛǎ ǎŜǊǾŀƴǘ aƻǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎΦ tƘŀǊƻŀƘ ƪŜǇǘ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ Ǝƻ ŦǊŜŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘƛƳΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ !ƴŘ 

ǘƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ IŜ ŘƛŘΦ CƛǊǎǘΣ IŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ bƛƭŜ wƛǾŜǊ ƛƴǘƻ ōƭƻƻŘΦ ¢ƘŜƴ IŜ ǎŜƴǘ ƘƻǇǇƛƴƎ ŦǊƻƎǎ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜƴ 

ǘƘŜ Řǳǎǘ ōŜŎŀƳŜ ǎǿŀǊƳƛƴƎ ƎƴŀǘǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ tƘŀǊƻŀƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǳǎ ƎƻΦ ¢ƘŜƴ DƻŘ ǎŜƴǘ ƅƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ 

ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΦ IŜ ǎŜƴǘ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ōƻƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ǎƪƛƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΦ ¸Ŝǘ 

ǎǝƭƭΣ tƘŀǊƻŀƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǳǎ ƎƻΗ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǿŜ ǘƻ ŘƻΚ tƘŀǊƻŀƘ ǿŀǎ ǎǘǳōōƻǊƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ tƘŀǊƻŀƘΩǎ 

ƳƛƴŘΦ !ƭƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿŀǎ ǿŀƛǘ ǿƘƛƭŜ DƻŘ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎΦ 

DƻŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ Ƙŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǊƴŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƭŀǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ !ƭƭ ǿƘƻ ŦŜŀǊŜŘ DƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŀǊ DƻŘ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƭŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ƘŀƛƭΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ tƘŀǊƻŀƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ƎƻΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘŜŘΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƳŜƴΣ 

ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǎƘŜŜǇΣ ŎƻǿǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎƻΗ {ƻ DƻŘ ǎŜƴǘ ŀ ǇƭŀƎǳŜ ƻŦ ƭƻŎǳǎǘǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜƴ tƘŀǊƻŀƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƎƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘŜŘΣ 

ǎƻ IŜ ǎŜƴǘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƴ tƘŀǊƻŀƘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ aƻǎŜǎ ŀƴȅƳƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ .ǳǘ 

DƻŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ IŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀ tŀǎǎƻǾŜǊ ƭŀƳō ŀƴŘ 

Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǇƻǎǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǇƭŀƎǳŜΣ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ tƘŀǊƻŀƘ ƭŜǘ ǳǎ Ǝƻ ŦǊŜŜΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻƛƴƎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƎƘǘ tƘŀǊƻŀƘΦ DƻŘ 



 

ŦƻǳƎƘǘ tƘŀǊƻŀƘΦ IŜ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ DƻŘ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ǳǎ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ DƻŘ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ǳǎ 

WƻǎƘǳŀΥ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΦ bƻǿ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ {ƻΣ L ǿƛƭƭ ƘŀƴŘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



 

¢Ƙƛǎ ǎŎǊƛǇǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ DƛōŜƻƴƛǘŜǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ DƛōŜƻƴƛǘŜǎ Ŏŀƭƭ 

ŦǊƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇǳǇǇŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

WƻǎƘǳŀΥ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ DƻŘ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ǳǎκbƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ DƻŘ 

WƻǎƘǳŀΥ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ōƛƎ ōŀǧƭŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΚ όWŜǊƛŎƘƻΧ!ƛΧ!ƳŀƭŜƪƛǘŜǎύ hǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ DƛōŜƻƴƛǘŜǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ¸ŀƘǿŜƘΣ ƻǳǊ DƻŘΣ 

ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ƴƻǘ ƻƴŜ ƪƛƴƎΧƴƻǘ ǘǿƻ ƪƛƴƎǎΧōǳǘ ŬǾŜ ƪƛƴƎǎ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΗ 

¢ƘŜ DƛōŜƻƴƛǘŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ōŜƎƎŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ōŜŎŀǳǎŜ р ƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳƻǊƛǘŜǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ōŀǧƭŜΦ  

DƛōŜƻƴƛǘŜΥ ώ!ǇǇŜŀǊǎϐ IŜƭǇ ǳǎΗ vǳƛŎƪΗ ώ5ƛǎŀǇǇŜŀǊǎϐ 

WƻǎƘǳŀΥ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ά5ƻ ƴƻǘ ŦŜŀǊ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦέ  

L ƘŀŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎΦ L ƳŀǊŎƘŜŘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǿŀǊΦ ²Ŝ ōŀǊŜƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ 

ŀƴŘ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƳƻǊƛǘŜ ƪƛƴƎǎ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ bƻǿ ƛǘ ǿŀǎ DƻŘΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ŬƎƘǘΦ IŜ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜƳ 

ƛƴǘƻ ŀ ƳŀŘ ǇŀƴƛŎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘΗ DƻŘ ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ  

¢ƘŜ !ƳƻǊƛǘŜǎ Ǌŀƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ǎǇǊŀƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǿƻǊŘǎΦ DƻŘ ǊŀƛƴŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƘŀƛƭǎǘƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀŘǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ IŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ DƻŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŦǊƻƳ 

ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ Lǘ ǎǘƻƻŘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀŘ ǳǧŜǊƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ !ƳƻǊƛǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƳƻǊŜ !ƳƻǊƛǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ ƘŀƛƭǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀƴ ōȅ ƻǳǊ ǎǿƻǊŘǎΦ DƻŘ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ IŜ ŬƎƘǘǎ ƛƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ   

DƻŘ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΥ DƻŘ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ǳǎ 

WƻǎƘǳŀΥ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΣ WƻǎƘǳŀ /ŀŘŜǘǎΗ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ .ȅŜΗ 



 



 



 


